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Styreleders forord

I 2023 var driften omtrent tilbake 
til normalen i Tannhelse Rogaland 
etter pandemien. Høyt sykefravær og 
utfordringer med rekruttering har preget 
året. Til tross for dette blir det levert 
gode resultater på pasienter under tilsyn. 
Tannhelseutviklingen synes å ha stabilisert 
seg på et høyt nivå, der stadig færre barn 
og unge får hull i tennene.

Det er også gledelig at svar fra bruker
undersøkelsen som ble sendt ut våren 
2023 understøtter at de fleste pasienter 
og pårørende opplever medarbeidere i 
Tannhelse Rogaland som faglig dyktige, og 
er spesielt fornøyde med at de blir møtt 
med høflighet og respekt.

Den offentlige tannhelsetjenesten har 
fått utvidet mandatet sitt, og det er blitt 
endring på rettighetene for 2124åringene 
i løpet av året. Dette er i tråd med den 
overordnede helsepolitikken, der en 
styrking av det offentlige står sentralt. 

Det har vært bred satsing på folkehelse feltet 
i 2023. Foretaket har helsefremmende og 
forebyggende tiltak rettet mot prioriterte 
pasientgrupper, samarbeidspartnere i 
helsetjenester, skoler og andre tjenester.

Innen kvalitet og pasientsikkerhet har det 
vært et aktivt arbeid for å sikre at Tannhelse 
Rogaland er i tråd med regelverket og 
kontinuerlig arbeider med forbedring, særlig 
innen systemkunnskap.

Som IAbedrift jobber foretaket 
kontinuerlig med å forbedre arbeidsmiljøet 
og videreutvikle organisasjonskultur med 
fokus på nærvær, omsorg, integrering og 
kvalitet.

Styret har gjennom året holdt seg godt 
orientert om foretakets status gjennom 
løpende rapporter, møter med fylkes
tannhelsesjefen, 9 styremøter og ett 
styreseminar. Det er behandlet saker som 
omhandler bl.a. budsjett og regnskap, 
virksomhetsrapporter, årsmelding, HMS og 
kvalitetssaker. Fylkestinget valgte i oktober 
nytt styre og styreleder for 1.112023 til 1.11
2025. Det nye styret hadde sitt første møte i 
desember.

Det nye styret har fokus på å bli godt 
kjent med organisasjonen og få ansatt ny 
fylkestannhelsesjef/fylkestannlege.

Styret ønsker å rette en takk til de ansatte 
i Tannhelse Rogaland og trekke fram den 
innsatsen som legges ned for å gi gode 
tannhelsetjenester til innbyggerne i fylket.

Per Kåre Foss 
Styreleder
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5 Sammendrag

Organisering
Tannhelsetjenesten i Rogaland er organisert 
som et fylkeskommunalt foretak med 
408 ansatte hvorav menn utgjør 10 % av 
ansatte. Foretaket har 34 tannklinikker inkludert 
Tannhelse tjenestens kompetansesenter 
Rogaland. Som IAbedrift jobber foretaket 
kontinuerlig med å forbedre arbeidsmiljøet 
og videreutvikle organisasjonskulturen med 
fokus på nærvær, omsorg, integrering og 
kvalitet.

Behandlingsomfang
I 2023 har foretaket levert tannhelsetjenester 
i tråd med bestillingen fra fylkestinget for 2023. 
I de prioriterte gruppene var 149 447 personer 
under tilsyn, og det ble ferdigbehandlet 110 
584 pasienter. Ytterligere 10 705 var undersøkt, 
men fortsatt i et behandlingsløp ved årsskiftet. 
Totalt var 184 111 personer under tilsyn i 2023. 
Foretaket tilbyr narkose, lystgassbehandling, 
tilrettelagt behandling til de som trenger hjelp 
for å kunne mestre vanlig tannbehandling, 
tannlegevakt og tannbehandling til innsatte 
i fengsel. 

Tannhelseutvikling og resultater
Tannhelseutviklingen har samme positive 
utvikling som i tidligere år, og har stabilisert seg 
på et høyt nivå hvor flere og flere har null hull 
(DMFT=0).

Kompetanse
Rogaland har ansatte med høy faglig 
kompetanse og tilbyr tjenester med stor 
faglig bredde. Eksempler på tiltak som skal 
bidra til at de som kommer i kontakt med 
tjenesten møter ansatte med god og relevant 
kompetanse er introduksjonsprogram og 
fadderordning for nyansatte, hospitering 
hos spesialist og utdanningsfond. Det 
samarbeides godt med Tannhelsetjenestens 
kompetansesenter Rogaland for forsknings og 
fagutviklingsprosjekter.

Kvalitet og pasientsikkerhet
I 2023 har det vært arbeidet aktivt for å 
sikre at Tannhelse Rogaland er i tråd med 
regelverket og arbeider kontinuerlig med 
forbedring. Det har vært fokus på å øke 
systemkunnskap.

Folkehelsearbeid
Tannhelse Rogaland arbeider for et kunnskaps
basert folkehelsearbeid, og vårt mål er å sette 
befolkningen i stand til å bevare tenner for livet. 
For å oppnå dette samarbeides det med ulike 
aktører innenfor helse og omsorgstjenester, 
folkehelserådgivere i kommuner, skoler og 
frivillige organisasjoner.

Økonomi
2023 endte med et regnskapsmessig resultat før 
administrative transaksjoner på 17,5 mill. kroner 
i forhold til budsjett. Netto driftsresultat er 
16,9 mill. kroner.

Årsmeldingen for 2023 beskriver tjenestene som 
Tannhelse Rogaland har levert. Det gjøres rede for 
foretakets økonomi, tannhelseutvikling og Tannhelse 
Rogaland som arbeidsplass

Sammendrag



7 Innledning - mål og oppgaver

De overordnede målene for Den offentlige 
tannhelsetjenesten er å gi rett hjelp til rett tid, 
og sette befolkningen i stand til å bevare tenner 
for livet. 

Fylkeskommunen har etter Lov om tannhelse
tjenesten (1984) ansvar for Den offentlige 
tannhelsetjenesten og skal sørge for at 
tannhelsetjenester, herunder spesialisttjenester, 
i rimelig grad er tilgjengelige for alle som bor 
eller midlertidig oppholder seg i fylket. 

Fylkeskommunen skal fremme tannhelsen 
i befolkningen og ved sin tannhelsetjeneste 
sørge for nødvendig forebyggelse og 
behandling. Den skal spre opplysning om 
og øke interessen for hva den enkelte selv 
og allmennheten kan gjøre for å fremme 
tannhelsen.

Den offentlige tannhelsetjenesten skal 
organisere forebyggende tiltak for hele 
befolkningen. Den skal gi et regelmessig og 
oppsøkende tilbud til:

a. Barn og ungdom fra fødsel til og med det 
året de fyller 18 år.

b. Psykisk utviklingshemmede i og utenfor 
institusjon.

c. Grupper av eldre, langtidssyke og uføre 
i institusjon og hjemmesykepleie.

d. Ungdom som fyller 19 eller 20 år 
i behandlingsåret.

e. Andre grupper som fylkeskommunen 
har vedtatt å prioritere.

 

Stortinget har vedtatt at ungdom som fyller 
21, 22, 23 eller 24 år i behandlingsåret skal 
betale 25 % av egenandelen.   

Fylkeskommunen har vedtatt å gi fri 
undersøkelse og tannbehandling til (e):

• Innsatte i fengsel
• Personer med psykiske lidelser som er 

i poliklinisk behandling
• Personer i pleie av pårørende

Rusmiddelavhengige gis også et tilbud etter 
eget regelverk.

I samsvar med lov om tannhelsetjenesten skal 
helsefremmende og forebyggende arbeid 
prioriteres framfor behandling. For å oppfylle 
krav fastsatt i eller i medhold av lov eller 
forskrift, er et godt samarbeid med kommunene 
og andre samarbeidspartnere nødvendig.

I tillegg til de prioriterte oppgavene ytes det 
tjenester til voksne pasienter mot betaling 
etter fylkeskommunens bestemmelser. 

Tannhelse Rogaland er den tjenesten i 
Rogaland fylkeskommune, bortsett fra 
offentlig kommunikasjon, som har størst 
kontakt med befolkningen. I 2023 var 185 347 
personer under tilsyn av Tannhelse Rogaland.

Innledning  mål 
og oppgaver Tannhelse Rogaland sin visjon er «Ta vare på smilet». 

Visjonen forplikter til å fortsette arbeidet for en god 
tannhelse for innbyggerne i Rogaland



9 Organisering – Styret og ledelse 

Organisering – 
Styret og ledelse 

Styret pr 31.12.2023

Styremedlemmer Varamedlemmer

Per Kåre Foss (leder) Svein Abrahamsen   

Trude Marit Risnes (nestleder)  Erlend Jordal

Astri Furumo    Inghild Vanglo    

Arne Bergsvåg Kari Vestbø  

Christiane Howlid Dale (ansattes representant)  Maren Helen Iversen (vara ansattes representant)

Tannhelse Rogaland FKF har siden 1. januar 
2004 vært organisert som et fylkeskommunalt 
foretak. Fra 10. september 2023 har Steinar 
Løgith Aase hatt stillingen som konstituert 
fylkestannlege etter Pernille Lysaker.

Foretakets styre består av fire representanter 
oppnevnt av fylkestinget og en ansatt
representant som er valgt av de ansatte 
i Tannhelse Rogaland. 

Styret i Tannhelse Rogaland FKF har avholdt 
8 ordinære møter i 2023. Møtene er åpne for 
publikum og saksdokumentene offentlige. 
Fylkestannhelsesjefen og styreleder har 

gjennom året drøftet aktuelle saker og 
utfordringer i organisasjonen. Sakene har 
blant annet vært knyttet opp til leieavtale på 
universitetsområdet, ombygninger av klinikker, 
sykefravær, rekruttering, budsjett, regnskap, 
virksomhetsrapporter, kvalitet og HMS. 

Fylkestannhelsesjefen har hatt jevnlig kontakt 
med, og deltatt i samarbeidsforum med de 
andre fylkestannlegene/fylkes tannhelsesjefene 
i Norge.

Tannhelse Rogaland FKF ivaretar fylkeskommunens 
ansvar for den offentlige tannhelsetjenesten 
i Rogaland
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Leder 
allmenn tann

helsetjenesten

Stillinger Kvinner Menn Totalt

Tannlege, tannlegespesialist 116 26 142

Tannpleier 56 0 56

Tannhelsesekretær, klinikkassistent, resepsjonist 160 2 162

Renholder 5 1 6

Administrasjon, forskning og teknisk 19 9 28

Psykolog 4 0 4

Leder med personalansvar 7 3 10

Totalt antall personer pr 31.12.2023 367 41 408

Bjergsted tk*

Distrikts leder 
Nord

Rogaland 
thd.

Distrikts
leder 

Stavanger 
thd.

Distrikts
leder 

Sandnes 
thd.

Distrikts
leder 

SørJæren 
thd.

Haugesund tk* Ganddal tk* Bryne tk*

Kopervik tk Gausel tk* Hommersåk tk* Egersund tk*

Norheim tk* Madla tk* Lura tk* Klepp tk*

Sand tk* Stavanger tk* Sandnes tk* Moi tk*

Sauda tk* Finnøy tk*

Randaberg tk*

Sola tk* Nærbø tk*

Skjold tk* Rennesøy tk* Jørpeland tk*

Hjelmeland tk*

Sokndal tk*

Varhaug tk*

Åna tk

Ålgård tk*

Tysvær tk*

Ølen tk*

Åkrehamn tk*

FYLKESTINGET

STYRET

Forsknings
avdelingen**

Haugesund 
spesialist  
  tann klinikk*

Stavanger 
spesialist 
tann klinikk*

TOO
Tannbehandling 
i narkose

Leder tann helse 
tjenestens kompetanse

senter Rogaland

FYLKES  
 TANN HELSESJEF

Tannlegevakten 
Haugesund

Kvitsøy tk*

Tannlegevakten 
Stavanger

Folke helse,  
vurdering 
kostnads

overslag NAV

Kvalitets
leder

Bygg, 
prosjekter, 

internkontroll, 
kvalitet

HR leder

Personal, arkiv, 
organisasjons

utvikling, 
kommunikasjon, 

HMS

Økonomi 
 leder

Lønn, regnskap, 
budsjett, revisjon, 

anskaf felser, IT

* Klinikken ledes av klinikkleder
** Forskningsavdelingen ledes av forskningsleder

Organisasjonskart per 31.12.2023 
Tannhelse Rogaland justerte 
organisasjonsmodellen i 
2021. Det ble innført et nytt 
ledernivå som sammen med 
fylkestannhelsesjefen utgjør 
ledelsen i Tannhelse Rogaland. 

Rekruttering til ledige tannlege, tannpleier 
 og tannhelsesekretærstillinger har vært 
vanskelig også i 2023, selv om det har 
løsnet noe når det gjelder tannlege og 
tannpleierstillinger. Det har vært flere 
søkere til tannlegestillingene i 2023, men 
ikke alle søkere innehar de kvalifikasjonene 
som vi etterspør. Det er også flere søkere 
fra odontologiske læresteder i utlandet som 
ikke har autorisasjon, og dermed må arbeide 
på lisens. Lisens er tillatelse til å jobbe som 
tannlege, men på visse vilkår. Det er derfor 
riktig å si at det fremdeles er utfordringer 
med rekruttering til tannlegestillinger også. 

Foretaket har lagt ned en stor innsats når 
det gjelder rekruttering og har hatt stand 
på NTF landsmøte, utdanningsmesse i 
Haugesund og Stavanger. I tillegg har vi deltatt 
på studentkvelder med odontologistudenter 
ved UiB og UiO for å presentere foretaket. 
Ansatte i Tannhelse Rogaland har vært på 
Bergeland videregående skole og informert 
om arbeidsoppgaver i Den offentlige 
tannhelsetjenesten og hva Tannhelse Rogaland 
kan tilby. 

Lønnsmessig er det vanskelig å konkurrere 
med privat praksis.

Turnover 
Det er naturlig at det er noe turnover i alle 
organisasjoner. For Tannhelse Rogaland er en 
av utfordringene at nyutdannede tannleger fra 
andre steder i landet søker seg til oss i påvente 
av ledige stillinger på hjemstedet. Denne 
begrunnelsen for å slutte, samt overgang til 
privat praksis er hovedårsaken til at tannleger 
slutter i Tannhelse Rogaland. For autoriserte 
tannhelsesekretærer er hoved årsaken til 
avslutning av arbeidsforhold overgang til 
pensjonisttilværelse, og for yngre medarbeidere 
overgang til privat tannhelsepraksis. 

Bemanning
Tannhelse Rogaland FKF hadde pr. 31.12.2023 ansatte fordelt slik:

Antall personer som har sluttet

Tannlege Tannpleier Tannhelse-
sekretær

Admin/ 
andre

12

10

8

6

4

2

0
10 4 11 7

Turnover 8 %
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Praksis
Tannklinikkene tilbyr praksisplasser til alle de 
tannhelsefaglige utdanningene.

I 2023 hadde vi følgende:

21 tannhelsesekretærelever fra Bergeland 
(VGS og voksenopplæringen), og 6 
tannhelsesekretærstudenter fra Karmsund, fem 
tannlege studenter og fem tannpleierstudenter 
fra Universitetet i Bergen, og seks 
tannlegestudenter fra Universitetet i Oslo. I 
tillegg hadde vi en praksis elever fra Jåttå VGS, 
grunnkurs, og to personer på arbeidstrening fra 
NAV.

Studentene og elevene får i praksisperioden 
innblikk i det daglige arbeidet ved tann
klinikkene. 19  tannlege og tannpleierstudenter 
hadde sommerjobb i Tannhelse Rogaland i 2023. 
Dette er et viktig rekrutteringstiltak.

Rett under 90 % av de ansatte i foretaket er 
kvinner. Den skjeve kjønnsbalansen kan delvis 

forklares med tannhelsesekretær og tannpleier 
tradisjonelt har vært kvinne dominerte yrker. 
I de senere årene har det også vært færre menn 
som søker seg til tannlegestudiet. Samtidig 
ser vi at flere menn søker seg til tannpleier og 
tannhelsesekretæryrket. 

Tannklinikker
Tannhelse Rogaland har 34 offentlige tann
klinikker spredt rundt om i fylket, fra Sokndal i 
sør til Sauda i nord. I tillegg er det behandlings
rom på Haugesund sjukehus, Stavanger 
universitets sjukehus og i Åna kretsfengsel. 
Tannhelse Rogaland har tannlegevakt 
i Stavanger og Haugesund på lørdager, 
søndager, hellig, og høytidsdager. 

Klinikkplan 
I 2023 har det vært arbeidet aktivt med å følge 
opp vedtatt klinikkplan 20202030. 

Oppussing og vedlikehold 
Det har vært gjennomført nødvendig 
vedlikehold og oppussing av Kopervik 
tannklinikk. I tillegg er det gjennomført 
mindre vedlikeholdsarbeid ved flere 
andre klinikker. 

Tannhelsetjenestens 
kompetansesenter Rogaland 
Tannhelse Rogaland eier Tannhelsetjenestens 
kompetansesenter Rogaland. Kompetanse
senteret består av Stavanger og Haugesund 
spesialisttannklinikk og en forskningsavdeling i 
Stavanger. Tannhelsetjenestens kompetanse
senter Rogaland er ett av fem regionale 
odontologiske kompetansesenter. Det bevilges 
egne midler over Statsbudsjettet til disse 

sentrene for å finansiere fagutvikling og 
praksisnær forskning innen tannhelsefeltet. 
Fylkes tannhelse sjefen har det overordnede 
ansvaret for Kompetansesentret. 

Det er godt samarbeid mellom kompetanse
senteret og de lokale tannklinikkene. 
Det henvises til Tannhelse tjenestens 
kompetansesenter Rogalands årsmelding 
for informasjon om spesialisttjenester og 
forskningsaktivitet. 

IA-bedrift 
Tannhelse Rogaland er IA bedrift. Vi jobber 
kontinuerlig med å forbedre arbeidsmiljøet og 
videreutvikle organisasjonskulturen. Vi har fokus 
på nærvær, omsorg, integrering og kvalitet. 
Sykefraværet i Tannhelse Rogaland bør ikke 

Sykefravær Tannhelse Rogaland i % 2013-2023

Klinikkplan

Sykefravær i %

    

6,5 5,1 6,2 6,7 7,3 6,6 7,6 8,7 9,9 9,6 10,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

10,5

10,0

9,5

9,0

8,5

8,0

7,5

7,0

6,5

6,0

5,5

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0

Vedtak Status

Ombygging og utvidelse av 
forskningsavdelingen og 
Stavanger spesialisttannklinikk

Forskningsavdelingen og kurslokale stod ferdig sommeren 2023. Lokalet til 
kjeveortopedi er ombygget, og siste fase av ombygging av klinikken pågår.

Skjold og Tysvær skal slås 
sammen til klinikk i Aksdal

Tannhelse Rogaland har funnet lokaler i Aksdalsenteret. Leieavtale legges 
frem for styret til behandling i 2024.  

Hundvåg tannklinikk skal 
reetableres etter politisk 
bestemmelse

Det har vært dialog med Stavanger utvikling om et nytt helsehus. Prosjektet 
ble imidlertid såpass dyrt at alle leietakerne trakk seg.  

Nærbø og Varhaug tannklinikker 
skal slås sammen

Klinikken var planlagt inn i nytt Sambrukshus som Hå kommune skulle bygge. 
Kommunestyret i Hå vedtok i desember en utsettelse av prosjektet. Tannhelse 
Rogaland har leieavtaler med Hå kommune til 31.12.27, med mulighet for 
forlengelse.

Klinikk på universitetsområdet 
Ullandhaug

Leieavtale er inngått med Studentsamskipnaden i Stavanger. Klinikken er 
estimert innflyttingsklar 01.01.25.

Fylkestinget har bedt 
Tannhelse Rogaland også 
vurdere Bjerkreim kommune 
som et aktuelt sted for et 
offentlig / privat samarbeid om 
tannhelseklinikk.

Tannhelse Rogaland har begynt arbeidet med anbudsprosessen.
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overstige 6 %, men gjennomsnittlig sykefravær 
var 10,4 % i 2023. Vakanser bidrar til økt press 
på de som står igjen og kan være en årsak til 
et økt fravær. 

Fylkeskommunen i Rogaland har utarbeidet 
retningslinjer for sykefravær og veileder for 
sykefraværsoppfølging – et oppslagsverk for 
ansatte, ledere og andre involverte. Denne gir 
et klart bilde av forventninger til arbeidsgiver 
og arbeidstaker. Både medarbeiders og 
arbeidsgivers interesser ivaretas. 

Ledere, tillitsvalgte og verneombud i 
organisasjonen har fokus på med arbeidernes 
medvirkningsplikt og leders tilretteleggingsplikt. 

Tannhelse Rogaland utarbeidet en strategiplan 
og en handlingsplan i 2020 for IAarbeidet i 
organisasjonen som gjelder for 20202024. 

Utviklingssamtaler 
Gjennom medarbeidersamtaler ønsker vi å 
styrke de ansattes medbestemmelse, og til å 
ta ansvar for egen læring og utvikling. Det er 
viktig for at medarbeiderne skal kunne realisere 
sitt potensiale og organisasjonen nå sine mål. 
Gjensidig forventningsavklaring er viktig for 
at medarbeiderne skal få god rolleforståelse. 
Medarbeider og leder gjennomgår årlig hvilke 
forventninger de har til hverandre. Enighet om 
konkrete mål, og hvordan man skal nå dem på 
individnivå, er viktig slik at Tannhelse Rogaland 
kan nå sine overordnede mål. Målet er å 

gjennomføre utviklingssamtaler hvert år, og at 
målene i samtalen jevnlig følges opp av leder. 
I 2023 kom man i mål med utviklingssamtaler 
i distriktene med et unntak. Imidlertid fikk alle 
som ønsket det tilbud om samtale. 

Etikk 
For å sikre en høy etisk standard i virksomheten 
blir retningslinjer for etikk og varsling av 
kritikkverdige forhold regelmessig tatt opp på 
vernerunder og distriktsmøter. Det bidrar til 
kunnskap om og bevisstgjøring rundt etiske 
utfordringer i hverdagen. Fylkestannhelsesjefen 
sitter i etikkutvalget i Rogaland fylkeskommune. 
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Året 2023 ble for Tannhelse Rogaland et år 
der covid19 pandemien fikk stadig mindre 
konsekvenser for driften. Etterslep fra 2023 har 
preget noen klinikker, men det har blitt jobbet 
godt på flere områder for å ta det inn igjen. 

At pasientene er under tilsyn i den offentlige 
tannhelsetjenesten vil si at vedkommende har 
mottatt: 

• Tannhelseundersøkelse av tannlege eller 
tannpleier

• Forebyggende tiltak og opplæring i 
egenomsorg

• Nødvendig tannbehandling
• Tilbud om regelmessig oppfølging med 

individuelt tilpassede innkallingsintervaller

Rogaland har tatt imot en stor andel 
ukrainske flyktninger, der mange tilhører de 
prioriterte pasientgruppene. Det kan være 
til dels store utfordringer da tannhelsen 
blant mange er veldig dårlig, og det blir 
da behov for omfattende og tidkrevende 
tannbehandling. Det er store utfordringer med 
kommunikasjonen, og vi må bruke tolk i stor 
grad for å gi denne gruppen god informasjon og 
behandling. Det er registrert 1336 tolkeoppdrag 
i 2023. De språkene som hyppigst er benyttet er 
ukrainsk 520, russisk 345 og arabisk 221.

 
Pasientgrupper

 
Mål

2023 
Resultat

 
%*

2022 
Resultat

 
%*

2021 
Resultat

 
%*

2020 
Resultat

 
%*

Gruppe A  111 600 114 861 97  105 858 95  107 104 96  106 839 95

Gruppe B  1 800 1 734 98  1 696 93  1 773 92  1 741 94

Gruppe C1  3 200 2 877 92  2 540 84  2 676 76  2 963 85

Gruppe C2  2 600 2 472 89  2 218 86  2 237 85  2 010 82

Gruppe D  11 200 11 491 90  10 214 88  10 017 89  10 287 89

Gruppe E og rus  1 500 1 608 92  1 233 87  1 378   1 408 

21 og 24åringer**  6 000  14 404 70  8 405 85

Sum A  E  136 900 149 447  132 164  125 185  125 248

Gruppe F  35 000  34 684  31 059  37 919 8  37 626 11

Sum A  F  171 900  184 131  163 223  163 104  162 874

Pasientinntekter  106,0 mill.  105,4 mill.  97,1 mill.  102,5 mill.  77,4 mill.

          

Behandlingsomfang

Behandlingsomfang  

* % under tilsyn i forhold til reelt antall pasienter og ikke i forhold til måltall. ** 2022: 2122åringer. 2023 2124åringer.

På grunn av endringer i elektronisk pasientjournalsystem, er behandlingsomfanget rapportert på ulike måter for årene 
før 2021, i 2022 og i 2023. Tannhelse Rogaland har også lagt til grunn KOSTRA sin definisjon på under tilsyn fra 2023, som 
vil gi noe høyere andel under tilsyn, sammenlignet med tidligere år.

Mål for tjenesteomfang er definert i årlig 
driftsplan og bestilling fra Fylkestinget
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Prioriterte grupper
Lov om tannhelsetjenesten er en rettighetslov 
som gir føringer for hvem som har rett på 
gratis tannbehandling. I tillegg har Fylkestinget i 
Rogaland vedtatt at andre grupper også skal ha 
gratis tannbehandling på offentlig tannklinikk. 
Andre grupper får rettigheter etter andre 
bestemmelser. Det kan i enkelte av gruppene 
være en utfordring i det å nå frem til pasienter 
og brukere som har rettigheter. Systematisk 
samhandling med kommunene og andre 
samarbeidspartnere er viktig.

Gruppe A: Barn og unge fra 1-18 år
Tannhelse Rogaland har god kontroll på denne 
gruppen pasienter, med 114 861 under tilsyn. 
Dette utgjør 97 %.

Gruppe A oppdateres med opplysninger fra 
folkeregisteret. Tannklinikkene benytter SMS
innkalling og varsling i forkant av timeavtalen 
for å redusere antall ikkemøtt. 

Foretaket har egne rutiner for ikkemøtt 
pasienter.

I 2023 ble det rapportert 21 bekymrings
meldinger fra Tannhelse Rogaland til 
barneverns tjenesten. Dette tallet er enda 
lavere enn fjoråret der vi registrerte at antallet 
meldinger var gått noe ned. Foretaket har 
egne rutiner for melding, og disse følger 
den nasjonale faglige retningslinjen for 
tannhelse tjenester til barn og unge 020 år. 
I tillegg mottok foretaket 19 anmodninger 
om opplysninger fra barnevernet. 
Samarbeidsavtalene med barnevernet i 
kommunene signeres årlig av THR. 

Gruppe B: Psykisk utviklings-
hemmede over 18 år 
Måloppnåelsen i denne gruppen er god; i 2023 
var 98 % av pasientene under tilsyn. Det er 
vanskelig å få oversikt over det totale antallet 
på grunn av taushetspliktbestemmelser, og vi 
er avhengig av et godt samarbeid med helse 
og omsorgstjenesten i kommunene for å nå 
pasientene i denne gruppen. 

 
Gruppe C: Eldre, uføre og kronisk 
syke med opphold i somatiske og 
psykiatriske institusjoner eller som 
mottar hjemmebaserte tjenester 
I 2023 hadde Tannhelse Rogaland tilsyn med 
92  % av antallet C1pasienter som er meldt 
inn fra kommunene. For gruppe C2 var 89 % 
under tilsyn.

For å sikre at de pasientene som er innenfor 
denne gruppen får tilbud, er Tannhelse 
Rogaland avhengig av et godt samarbeid 
med den kommunale helse og omsorgs
tjenesten. Tannhelse Rogaland har tegnet 
samarbeidsavtaler med alle kommuner 
i Rogaland på et overordnet nivå i 2023. 
Tannhelse Rogaland tilbyr veiledning, 
undersøkelse, forebyggende tiltak og eventuelt 
tannbehandling. Helse og omsorgstjenesten 
har ansvar for å følge opp daglig tann og 
munnstell, og å formidle tilbudet til brukerne 
og gi tilbakemelding til tannhelsetjenesten. 

Gruppe D: Unge som fyller 
19 og 20 år i behandlingsåret   
Tannhelse Rogaland har 92 % av de kjente 
pasientene i gruppen under tilsyn i 2023.Nå 
når man får samme rettigheter med rabattert 

tannhelsehjelp tom 24 år, vil det kunne være 
naturlig at andel som ønsker tilsyn vil bli 
lavere.

Gruppe E: Andre grupper som 
ikke er lovpålagte, men har rett 
på gratis tannbehandling på 
offentlig klinikk
Gruppe E omfattet i 2022 følgende grupper: 

• Innsatte i fengsel 
• Personer med psykiske lidelser som 

er i poliklinisk behandling
• Personer i pleie av pårørende
 
I tillegg inkluderes rusmiddelavhengige i 
kommunal rusomsorg og LAR i statistikk for 
Egruppen.

1 608 personer i gruppe E var under tilsyn 
i 2023.

Rusmiddelavhengige som mottar kommunale 
tjenester eller er under LAR (legemiddel
assistert rehabilitering) har rett til gratis 

tannbehandling enten på offentlig 
tannklinikk, eller gjennom avtaler vi har med 
privatpraktiserende tannleger. Tilbudet er 
godt etablert. Erfaringer fra driften viser at 
for denne pasientgruppen er det vanskelig 
å få til et like effektivt behandlingsopplegg 
som for andre prioriterte grupper. Det 
er flere private tannleger i fylket som har 
inngått samarbeidsavtaler om å behandle 
rusmiddelavhengige.

Gruppe F: Voksne (uprioriterte)
Voksne betalende pasienter er velkomne 
på de offentlige tannklinikkene, og på 
kompetansesenteret i Stavanger. Dette av 
flere grunner; det bidrar til økt kompetanse 
og faglig bredde hos tannhelsepersonell, 
samt at inntektene bidrar til å opprettholde 
nødvendige økonomiske rammer. Spesialistene 
både i Haugesund og Stavanger behandler 
pasienter som er henvist fra både offentlig 
og privat tannhelsetjeneste. Takstene har 
økt i samsvar med markedet ellers, og i 2023 
var pasientinntektene 105,4 millioner kroner. 
Antall voksne betalende (gruppe F) undersøkt 
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og behandlet var 34 684. Totalt brukte de 
offentlige tannklinikkene 77,7 % av tiden på 
prioriterte grupper i 2023, og 22,3 % av tiden 
på betalende pasienter. Det er stor variasjon 
i tidsbruken mellom kommuner uten privat 
tannhelsetjeneste kontra byområder hvor 
tannlegedekningen er høyere.

21-24-åringer
I begynnelsen av året fikk 2126åringene 50 % 
rabatt på tannhelsetjenester. Dette ble endret 
med ny ordning fra 27.03.2023 hvor Stortinget 
reduserte årskullene til 2124år og økte 
rabatten 50 % til 75 % Dette har gitt en større 
økning i antall prioriterte pasienter. Tannhelse 
Rogaland har hatt en stor andel av disse 
under tilsyn.

Antall timeavtaler og ikke møtt
Tannhelse Rogaland hadde 223 979 time avtaler 
i 2023. Det var 12 332 klokketimer der pasienter 
ikke møtte til time. Disse ikkemøtt timene gir 
både direkte og indirekte tap for foretaket. Det 
er forsøkt å minimere antallet ikkemøtt timer 
i 2023 uten at man har lykkes med det. Dette 
arbeidet fortsetter å ha stort fokus inn i 2024.

Andre spesialtjenester: 
Tannbehandling i narkose 
Tannhelse Rogaland gir i samarbeid med 
Haugesund sjukehus og Stavanger universitets
sjukehus tilbud om behandling i narkose. I alt 
ble det gjennomført 638 tannbehandlinger i 
narkose i 2023. For 244 pasienter var ventetiden 
under 3 måneder, og for 394 pasienter mer 
enn 3 måneder. Vi beregner ventetid fra 
henvisningsdato. 

Myndighetens prioriteringskriterier alvorlighet, 
nytte og ressursers brukes, og det gjøres 
individuelle vurderinger, slik at småbarn og de 
pasientene med størst behov får hjelp først. 

Det er god tilgang på anestesitjenester på 
spesialistklinikkene, men begrenset kapasitet 
på sykehusene. De minste og de sykeste 
pasientene kan kun få generell anestesi på 
sykehusene. 

Lystgassbehandling 
Tannhelse Rogaland gir tilbud om tann
behandling under lystgass, og i 2023 har 
spesialist tannklinikkene, Haugesund, Sauda 
og Varhaug tannklinikk gitt tilbud om dette. 
18 pasienter har fått tannbehandling i lystgass
sedasjon i 2023. Det har vært utfordringer 
knyttet til vedlikehold av lystgassutstyret, og det 
har derfor vært nødvendig å stoppe behandling 
i perioder. Av samme grunn gis det ikke lenger 
tilbud om lystgass ved Varhaug tannklinikk og 
Sauda tannklinikk. 

Annen premedikasjon for engstelige pasienter 
som ikke mestrer behandlingssituasjonen 
benyttes både som tillegg til lystgass og alene. 
Ved spesialistklinikkene tilbys dyp sedering 
med anestesipersonell til stede.

Tilrettelagt tannbehandling 
(TOO tverrfaglig behandlerteam) 
I Tannhelse Rogaland er det opprettet syv 
tverrfaglige team som skal gi et kostnadsfritt 
tilbud til de som trenger hjelp for å kunne 
mestre vanlig tannbehandling. Teamene er 
lokalisert i Haugesund, Stavanger, og Nærbø. 
Teamene består av tannhelsepersonell og 
psykolog som på oppdrag av Helsedirektoratet 
skal gi et tannbehandlingstilbud til tortur
overlevere, overgrepsutsatte og personer 
som har vesentlige vansker med å motta 
tannbehandling. Alle gruppene skal ha 
vesentlige vansker med å motta tannbehandling 
på grunn av angst i tannbehandlersituasjonen 
for inkludering i prosjektet.

Det er behandling av tannhelserelaterte 
angstlidelser som er hovedoppgaven, og ikke 
selve tannbehandlingen. Oral rehabilitering av 
de pasientene som er ferdigbehandlet i TOO
teamene blir utført av tannleger i Tannhelse 
Rogaland, eller hos privatpraktiserende 
tannleger med avtale. Flere av pasientene i 
denne gruppen har omfattende rehabiliterings
behov slik at narkose og spesialisttjenester 
noen ganger er nødvendig.

Det ble avlagt to doktorgrader som har sett på 
ulike aspekt ved TOO i 2023, og et doktorgrads
prosjekt er i avslutningsfasen og det med 
planlagt disputas i 2024.

Tannlegevakt
Tannhelse Rogaland har tannlegevakt i 
Stavanger og Haugesund. I 2023 hadde 
de henholdsvis 970 og 410 konsultasjoner. 
Tannlege vaktene er åpne for akutt tann
behandling lørdager, søndager, hellig og 
høytidsdager.

Tannhelsetjenesten i fengslene
Det foreligger avtale, og det er et godt 
samarbeid mellom Kriminalomsorgen og 
Tannhelse Rogaland. Det er hovedsakelig 
tannklinikkene i Bjergsted, Ølen og Haugesund 
som behandler innsatte i fengsel. I Åna 
kretsfengsel er det fast 20 % tannlegestilling 
(vurderes etter behov), og tannklinikk i 
fengselet hvor det er behandlet 97 pasienter. 
Stavanger fengsel, Haugesund fengsel 
og Sandeid fengsel har fått etablert et 
forebyggende (profylaktisk) tannhelsetilbud til 
de innsatte. Tilbudet innebærer at tannpleier 
er i fengselet til faste tider, og tilbyr samtaler 
og opplæring. Videre får pasientene en enkel 
undersøkelse, og de innsatte som har behov 
henvises videre til tannklinikkene. 
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Dette kan ha sammenheng med foretakets 
satsing på folkehelse og forebyggende 
aktiviteter, samt den nasjonale faglige retnings
linjen for barn og unge 020 år: TannBarn. 
TannBarn inneholder anbefalinger om tjenester 
innenfor forebygging, diagnostikk, behandling, 

organisering og samhandling. Implementeringen 
vil foregå over flere år. Retningslinjen medfører 
økt ressursbruk bl.a. på kontroll av indikator
årskull (3, 5, 12, 15 og 18åringene). Vi ser at 
tannhelsen til 5, 12 og 18åringene i Rogaland 
jevnt over er god.

Tannhelsesituasjonen for barn og unge i Rogaland 
har blitt stadig bedre de siste årene, og ser i 2023 ut 
til å ha stabilisert seg på et høyt nivå

Tannhelseutvikling 
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Det er noen mindre variasjoner mellom 
distriktene. Dette kan skyldes sosiale 
ulikheter i samfunnet. 

Tannhelse Rogaland observerer et stadig 
større behandlingsbehov hos eldre og syke 
med egne tenner. Denne gruppen krever stor 
innsats med tanke på både forebyggende 
arbeid og tannbehandling. Det forebyggende 
arbeidet gjøres i samarbeid med helse og 
omsorgstjenesten i kommunene, og fortsetter 
å ha høy prioritet i Tannhelse Rogaland.

I gruppe C er statistikkparameteren BSI, 
belegg og slimhinneindeks som er en 
enkel grovregistrering av oral hygiene i ferd 
med å systematisk innføres. For gruppe 
C1 er det hittil registrert BSI på 64 % av 
de undersøkte pasientene, mens tallet for 
gruppe C2 er 26 %.

Score i BSIskalaen inndeles slik:

• 24 bra/akseptabel status
• 56 ikke akseptabel status
• 78 dårlig status 

64 % av de som har fått registrert BSI har 
en bra/akseptabel status.
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I 2023 ble personellmøte gjennomført 7. og 
8. september i Haugesund. Temaene var blant 
annet folkehelse og psykisk helse. Forskere 
ansatt i Tannhelse Rogaland presenterte også 
forskningsprosjekter.

Tannhelse Rogaland har en plan for kompetanse 
og kvalitetsutvikling. Det foreligger flere tiltak 
som skal bidra til at de som kommer i kontakt 
med tannhelse tjenesten, møter ansatte med 
god og relevant kompetanse:

Introduksjonsprogram 
og fadderordning 
Nyansatte deltar i et introduksjonsprogram 
hvor det gis en innføring i Tannhelse Rogaland 
sine oppgaver og målsetninger. I tillegg tildeles 
nyansatte en fadder de første seks månedene 
 
Opplæringsplan 
I hvert distrikt utarbeides det en årlig 
opplærings plan, hvor de ansatte tilbys minimum 
36 timer med kurs og kompetanseutvikling. 
Kompetanse utviklingen skjer vanligvis 
hovedsakelig på distriktsmøter, personellmøtet 
og lokale og sentrale kurs. 

Det har vært holdt regelmessig og obligatorisk 
kvalitetssirkler på tannklinikkene. 

Digitale møte og webinarer blir aktivt brukt 
i opplæringsøyemed i organisasjonen. 

Tannhelsetjenestens kompetansesenter 
Rogaland har i 2023 hatt flere hospitanter av 
kortere varighet. 

Tilbudet har vanligvis bestått av at teamene 
som hospiterer får en økt kompetanse innen 
eksempelvis kirurgi som brukes til å styrke 
tilbudet i distriktene. Det skjer også en 
utstrakt rådgivning og veiledning gjennom 
spesialistenes daglige kontakt med den 
utøvende offentlige tannhelsetjenesten. 

Klinikkene kan «låne» en spesialist for en dag. 
Dette er et tilbud for allmenntannleger som 
skal behandle krevende kasus på sin klinikk, 
og som ønsker å utføre behandling under 
veiledning av spesialist.

Stipend 
AMU deler årlig ut ti stipend til velferdstiltak 
med faglig innhold. 

Kompetanse
Tannhelse Rogaland gjennomfører årlig 
personellmøte over to dager for alle ansatte
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Utdanningsfond 
Det er satt av midler fra tidligere års mindre
forbruk til et utdanningsfond til ansatte under 
spesialistutdanning/videreutdanning.

To (2) tannpleiere tar master i tannpleie og 
helsefremmende arbeid, og tre (3) tannpleiere 
tar videreutdanning i folkehelse. 

Fagskolen Rogaland tilbyr fra 2023 videre
utdanningen Klinisk virksomhet og samhandling 
i tannhelse tjenesten. Utdanningen er utviklet 
blant annet i samarbeid med Tannhelse 
Rogaland, og er den første organiserte videre
utdanningen for tannhelsesekretærer i Norge. 
Utdanningen gir 60 yrkesfaglige studiepoeng. 
Tre tannhelsesekretærer fra Tannhelse 
Rogaland startet utdanningen høsten 2023.

Kurset Ny som leder ble kjørt for distrikts ledere 
og klinikkledere høsten 2023. 

For ledere er det utarbeidet en kurskatalog 
som publiseres i kvalitetshåndboken.

Kursene veksler mellom nettbaserte og 
fysiske kurs.

Månedlige nyhetsbrev 
Hver måned sender ledelsen ut et nyhetsbrev. 
Nyhetsbrevet er en viktig informasjonskanal, 
og veksler mellom saker som omhandler drift 
og saker som omhandler velferd. 
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Utkast til plan for kvalitet og pasientsikkerhet 
ble utarbeidet i 2023.

I 2023 har det vært arbeidet aktivt for å sikre at 
Tannhelse Rogaland er i tråd med regelverket 
og arbeider kontinuerlig med forbedring. Det 
har vært fokus på å øke systemkunnskap.

Interne rutiner 
I 2023 er det utarbeidet og oppdatert rutiner 
innen strålebruk og strålevern, hendelses
analyse, skylling av unit og tiltak ved positive 
vannprøver. Nasjonale retningslinjer og 
veiledere er blitt brukt aktivt når interne rutiner 
er utarbeidet. Arbeid med dekontaminering 
(rengjøringsprosessen) av gjenbruksutstyr har 
fortsatt i 2023.  

Tannhelse Rogaland inngikk i 2023 ramme avtale 
om vannprøvetaking av vannet i tannlegeunitene 
og avtale om vannrenseanlegg. Det er innført 
nye rutiner både for å forebygge oppvekst av 
bakterier og tiltak ved funn. Stengte uniter som 
følge av positive prøver har påvirket driften 
uten å gå på akkord med faglig forsvarlig 
pasientbehandling.    

For å sikre etterlevelse av interne rutiner ble 
det høsten 2023 gjennomført internrevisjon på 
fem klinikker. Fokuset var legemiddelhåndtering, 
dekontaminering og opplæring i medisinsk 
utstyr. Revisjonen viste at foretaket har tatt 
et løft innen dekontaminering, men avdekket 
variasjon i håndtering av legemidler. I etterkant 
ble det utarbeidet et læringsnotat til resten av 
foretaket for å sikre læring på tvers av klinikker 
og nivå.

Høsten 2023 har ledere og administrasjonen 
startet med å utarbeide prosesser som 
beskriver arbeidsflyten i pasientbehandling. 

Pasientsikkerhet
I 2023 er det arbeidet videre med å bedre 
meldekulturen, og dette har gitt gode resultater. 
Det ble rapportert inn 363 hendelser/avvik 
som gjelder pasienter. Innrapporteringene gir 
ledere et grunnlag for å sette inn tiltak som øker 
pasientsikkerheten.

Kvalitet og 
pasientsikkerhet

Tannhelse Rogaland sitt overordnede mål innen 
kvalitet og pasientsikkerhet er at våre pasienter skal 
motta nødvendige, trygge og gode tjenester 
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Flertallet av hendelsene har hatt «ingen eller 
mild» konsekvens. Mild konsekvens betyr 
forbigående negativ helseeffekt og skade 
som ikke krever omfattende behandling. 
Det er flest hendelser som gjelder at det 
er tatt unødvendige røntgenbilder, feil ved 
medisinsk utstyr, feildiagnostikk og mangler ved 
journalføring. Ingen av hendelsene er av en slik 
art at foretaket har meldt de videre til ekstern 
tilsynsmyndighet.

Medarbeiderundersøkelsen ForBedring, 
som ble gjennomført i 2023, viser at ansatte 
opplever en god pasientsikkerhetskultur.

Brukermedvirkning
Brukerundersøkelse ble gjennomført i 
april/mai 2023, og viser at pasienter og 
pårørende i Rogaland er godt fornøyde 
med tannhelsetjenestene. 

Arenaer hvor kvalitet 
behandles systematisk 
Kvalitetsrådet i Tannhelse Rogaland har hatt tre 
møter i 2023. Rådet har gjennomgått innmeldte 
pasientavvik i et system og læringsperspektiv. 

Tannhelse Rogaland deltar i Rogaland 
fylkeskommune sitt koordineringsgruppe for 
internkontroll og i et kvalitetsfora sammen med 
andre tannhelsetjenester i andre fylker. 

Samfunnsodontologisk forum
I juni arrangerte Tannhelse Rogaland 
Samfunnsodontologisk forum som er en 
årlig konferanse som arrangeres årlig av 
den offentlige tannhelsetjenesten i et av 
fylkene. Tema for konferansen var kvalitet 
og pasientsikkerhet og det var hentet inn 
foredragsholdere fra ulike hold i tillegg til 
at Tannhelse Rogaland bidro selv med egen 
kompetanse og erfaring på området. 
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Fokusområdene for HMSarbeidet i 2023: 

• Lederopplæring. 
• Opplæring for vernetjenesten.
• Opplæring i EcoOnline stoffkartotek 

for stoffkartotekansvarlige.
• Ferdigstille opplæring i risikovurdering 

av kjemikalier, og vold og trusler. 
• Gjennomføre risikovurdering i strålevern, 

og utarbeide retningslinjer og rutiner for 
strålevernsarbeid.

• Kartleggingsarbeid for å få oversikt over 
avfallsbehovet i foretaket

• Forarbeid for å bli sertifisert Miljøfyrtårn 
i 2024.

• Oppfølging av medarbeiderundersøkelsen 
ForBedring. 

Det er utarbeidet egen årsrapport for HMS
arbeidet i Tannhelse Rogaland. Årsrapporten er 
tilgjengelig på Tannhelse Rogaland nettsider.

Informasjonssikkerhet 
og personvern 
Tannhelse Rogaland har årlig gjennomgang 
av interne rutiner for å ivareta informasjons
sikkerhet på klinikknivå og organisasjonsnivå. 

I 2023 er kravene i Norm for informasjons
sikkerhet og personvern i helse og omsorgs
sektoren gjennomgått og forbedringspunkter 
indentifisert. 

Innen personvern og informasjonssikkerhet 
er det meldt inn 144 avvik. Flere av avvikene 
omhandler at ansatte har glemt å låse PC og at 
det er skannet inn dokumentasjon i feil journal.

Helse, miljø 
og sikkerhet

Målet er at systematisk HMSarbeid skal foregå på alle 
plan i Tannhelse Rogaland, og sikre at ulike aktiviteter 
blir planlagt og utført for å redusere risiko for/følge 
opp skader på mennesker, miljø og materiell i form av 
kartlegging, risikovurdering, handlingsplaner og rutiner.
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Folkehelse
arbeid

Vi har helsefremmende og forebyggende 
tiltak rettet mot prioriterte pasientgrupper, 
samarbeidspartnere i helsetjenester, skoler og 
andre tjenester. I 2023 ble det ansatt fagleder 
folkehelse i full stilling. Folkehelse rådgiver gikk 
opp i 100 % stilling. Det har vært bred satsing 
på folkehelsefeltet i 2023. 

Utadrettet virksomhet  
Det er gjort mye godt folkehelsearbeid av 
tannpleierne i hele fylket med utadrettet 
virksomhet. Tannhelse Rogaland tilbyr under
visning rettet mot flere grupper i befolkningen, 

og mottar også forespørsler og gir undervisning 
til andre tjenester, organisasjoner og aktører. 

I 2023 ble det brukt 1 370 timer på folkehelse
arbeid mot 1 274 timer i 2022. Dette inkluderer 
ikke reise og forberedelsestid.

I 2023 ble det arrangert «Folkehelsedag» for 
tannpleiere med aktuelle foredragsholdere 
og tema. Tannhelse Rogaland markerte 
Verdens munnhelsedag rettet mot flyktninger, 
asylsøkere og familiegjenforente i fylket. 
Tannpleiere sto på stand, ga informasjon og 
delte ut tannbørster og tannkrem. 

Tannhelse Rogaland har i 2023 formidlet 
kunnskap for å fremme god folkehelse
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Samarbeidsavtaler
Samarbeidsavtaler med helsestasjon, skole
helsestasjon og helsestasjon for ungdom, og 
barneverntjenesten er oppdatert og det er 
utviklet nye samarbeidsavtaler med habilitering 
og rehabiliteringsenheter og krisesenter. 
Avtalene blir fulgt opp med signering og årlige 
samhandlingsmøter på flere nivåer. 

Folkehelseprosjekt
Tannhelse Rogaland utvikler stadig nye 
programmer til å bruke i folkehelsearbeidet, 
samtidig som vi oppdaterer de eksisterende 
programmene slik at informasjonen vi gir alltid 
følger nasjonale retningslinjer og anbefalinger. 

Det er laget en informasjonsbrosjyre rettet 
mot eldre mennesker som ikke har rettigheter 
i offentlig tannhelsetjeneste. Dette er gjort 
med bakgrunn i samfunnsutviklingen i Norge 
som viser at andelen eldre øker, og flere eldre 
skal klare seg selv hjemme. Informasjon som 
kan bidra til økt helsekompetanse og gjøre de 
eldre i stand til å ta vare på sine egne tenner 
og opprettholde god oral helse, har derfor 
vært en prioritering. 

I 2023 ble det påbegynt utvikling av korte 
animasjonsfilmer om oral helse rettet mot 
flyktninger, asylsøkere og familiegjenforente. 
Disse vil brukes i Introduksjonsprogrammet 
og andre tjenester som hjelper denne 
befolkningsgruppen. 

Våren 2023 ble Folkehelsemeldingen (Meld. St. 
15 2022–2023) levert fra regjering til Stortinget. 
Basert på denne Folkehelse meldingen er det 
laget en implementeringsplan i Tannhelse 
Rogaland med tiltak rettet mot flere grupper 
i befolkningen. 

Samarbeid i folkehelse
Folkehelserådgiver, folkehelsekoordinatorer og 
fagleder for folkehelse har deltatt på regionale, 
nasjonale og internasjonale folkehelsesamlinger, 
og knyttet nettverk til flere nye tjenester, 
organisasjoner og aktører. Folkehelserådgiver 
og fagleder for folke helse har ledet arbeidet 
med å etablere en arbeidsgruppe for oral helse 
i Folkehelseforeningen. De ledet også et digitalt 
lunsjseminar i Folkehelseforeningen om oral 
helse og folkehelse.
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Likestilling og arbeid 
mot diskriminering

Det er utarbeidet likestillingsredegjørelse som 
er tilgjengelig på Tannhelse Rogaland sine 
nettsider www.tannhelserogaland.no.

Tannhelse Rogaland har i 2023 arbeidet aktivt, 
målrettet og planmessig for å fremme likestilling 
og hindre diskriminering
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Økonomi Regnskapet for 2023 viser et netto mindreforbruk 
på 17,5 mill. kroner i forhold til budsjett og netto 
driftsresultat er 16,9 mill. kroner

Det er et mindreforbruk til lønn inkludert 
sosiale utgifter på 10,8 mill. kroner. 

En del poster i budsjett er overskredet som 
følge av endrede forutsetninger med korona
virus og uroligheter i verden. Økonomien er 
preget av generelt økte priser og økt forbruk og 
priser på smittevernutstyr. Flyktningsstrømmen 
fra Ukraina gir økte kostnader til f.eks. tolk som 
har økt med 126 % fra 2022.

Alle inntekter knyttet til pasientbehandling var 
105,4 mill. kroner, hvilket er 0,3 mill. kroner 
mindre enn opprinnelig budsjettert. Det har 

vært vanskelig å anslå endringene som følge 
av endret tilbud til 2126åringene to ganger 
i løpet av 2023. Overføringer fra Staten var 
som budsjettert. Til sammen var syke og 
fødselspengerefusjon 2,0 mill. kroner høyere 
enn budsjettert.  

Årets investeringer i tannklinikker, IKT og 
medisinsk teknisk utstyr på 33,6 mill. kroner 
er finansiert gjennom lånemidler og bruk 
av fondsmidler.

Resultat  
2023

Budsjett 
2023

Resultat 
2022

Resultat  
2021

Driftsinntekter 505 815 502 561 457 946 404 980

Driftsutgifter 498 251 510 845  466 174  403 795 

Brutto driftsresultat 7 565 8 284 8 228 1 185

Netto finansutgifter 12 236 9 549 7 344

Motpost avskrivninger 21 570 20 103 17 673

Netto driftsresultat 16 899 0 2 325 11 515

Overført investering 13 813 9 526 10 329

Bruk av avsetninger og nye avsetninger 3 522 4 008 1 964

Bruk av disposisjonsfond og avsetning til disposisjonsfond 6 608 11 209 3 150

Mindreforbruk 0 0 0

 Tall i hele 1 000
*Ny kommunelov gir endringer i hvordan regnskapet skal settes opp fra 
2020. Det vil derfor ikke lenger fremkomme et mindreforbruk i regnskapet. 
Regnskapsmessig resultat før administrative transaksjoner vil være det som 
tidligere ble ansett som et mer/mindreforbruk.



44 Strategiplan 2023-2027 45 Strategiplan 2023-2027

Strategiplan 
20232027

Hovedmålene er skissert i overordnet strategiplan 2023-2027:

Forebyggende og 
helsefremmende arbeid Kvalitet og pasientsikkerhet Organisasjon

Vi skal bidra til å øke befolknings 
og samarbeidspartneres 
kompetanse om munn 
og tannhelse.

Våre pasienter skal motta 
nødvendige, trygge og gode 
tjenester.

Vi skal utvikle organisasjonen 
i tråd med dagens og 
fremtidens samfunnsoppdrag.
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