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1. Innledning

Lannspolitisk dokument er forankreti Rogaland fylkeskommunes
arbeidsgiverstrategi og skal veere retningsgivende for videre
arbeid.

Rogaland fylkeskommune skal ha konkurransedyktige Ignns- og
arbeidsvilkar i forhold til kommuner og offentlige instanser som
det er naturlig @ sammenligne oss med og skal videreutvikle
lonn som et virkemiddel i arbeidsgiverpolitikken. Lann som
strategisk virkemiddel vil veere sentralt i fylkeskommunens
arbeidsgiverpolitikk.

Lannspolitisk dokument skal omfatte alle ansatte i Rogaland
fylkeskommune, herunder ansatte i foretakene.

Dokumentet er utarbeidet i partsammensatt arbeidsgruppe i
2005 og revidert i 2009 i partsammensatt arbeidsgruppe med
fylkesradmannens ledergruppe som styringsgruppe.

Lann skal veere ett av flere virkemidler for a rekruttere, beholde,
motivere og utvikle ansatte slik at fylkeskommunen til en hver tid
har den ngdvendige kompetanse til a fylle sine oppgaver.

e Lgnnen skal veere konkurransedyktig.
Lannspolitikken skal medvirke til likelann mellom kvinner
0g menn.

e Den ansattes lonn skal fastsettes ut fra stillingens innhold
0g ansvar og den ansattes kompetanse og innsats.

o Kiriterier knyttet til Iannsfastsettelsen skal veere synlige og
forutsigbare.

e Lonn skal brukes som et av flere virkemiddel for a
fremme satsningsomrader i fylkeskommunen, herunder
virksomhetene og foretakene.

Lgnnsfastsetting i Rogaland fylkeskommune finner sted ved
tilsetting, sentrale og lokale forhandlinger og endringer i
Hovedtariffavtalen




2. Lokale forhandlinger

Hovedstrukturen for lokal Iannsdannelse i henhold til
Hovedtariffavtalen er falgende:

2.1 Generelle arlige forhandlinger

Kapittel 3.4.1.:
Lederlgnn for toppledelsen. Det kan gjennomfares arlige

forhandlinger. Lgnnsfastsettelse foregar i sin helhet pa
fylkesniva.

Kapittel 3.4.2.:
Lederlgnn for mellomledere.

Rektorer, avdelingsledere, administrasjonsledere og
seksjonssjefer er innplassert i dette kapittelet. Det
giennomfgres arlige forhandlinger. Lgnnsfastsettelse foregar i
sin helhet pa fylkesniva.

Foretakene har ansvar for forhandlinger for ansatte pa
tilsvarende niva, med de faringer som gis i mandat fra
lennsutvalget (overtannleger, ass. daglig leder).

Kapittel 4 B:
Omfatter giennomgaende stillinger definert i

Hovedtariffavtalen. Partene sentralt fastsetter den gkonomiske
rammen og kan avsette en viss andel av rammen til lokale
forhandlinger etter Hovedtariffavtalens bestemmelser og

med eventuelle sentrale fagringer. Det er etablert ulike niva for
minstelgnn basert pa kompetanse og ansiennitet.

Kapittel 4 C:
Omfatter undervisningspersonalet. Partene sentralt fastsetter

den gkonomiske rammen og kan avsette en viss andel av
rammen til lokale forhandlinger etter Hovedtariffavtalens
bestemmelser og med eventuelle sentrale fgringer. Det er
etablert ulike niva for minstelgnn basert pa kompetanse og
ansiennitet.

Kapittel 5:
Omfatter gvrige ansatte med akademikerbakgrunn. Det

gjennomfgres arlige forhandlinger. Lgnnsfastsettelsen
foregar i sin helhet pa fylkesniva. Det er ingen sentral
minstelgnnsramme for stillinger.




2.2 Sarskilte forhandlinger

| henhold til hovedavtale og hovedtariffavtale apner kapittel 4 og
kapittel 5 opp for seerskilte forhandlinger i Igpet av aret.

2.3 Forhandlinger i hht. saeravtaler

I noen tilfeller vil det vaere aktuelt a fare forhandlinger om
lann/ekonomisk godtgjerelse med hjemmel i seeravtaler, for
eksempel SGS 1002 om Arbeidstay og musikkinstrumenter
og SFS 2213 om Undervisningspersonale i kommunal og
fylkeskommunal grunnoppleering.

3. Hovedutfordringer i lokal lennspolitikk

3.1 Lennspolitikk som strategisk virkemiddel for a na
Rogaland fylkeskommunes mal

Lannspolitisk dokument skal veere et strategisk virkemiddel

for a na fylkeskommunens mal. Dokumentet skal synliggjare

en lgnnspolitikk som rekrutterer og videreutvikler dyktige
medarbeidere, aktivt medvirker til likelgnn mellom kjgnnene og
som sikrer kvalitetsutvikling av tjenestene og virksomhetene (de
videregaende skolene, avdelingene i sentraladministrasjonen og
foretakene) gjennom motiverte ansatte med riktig kompetanse.

Dokumentet skal bidra til gkt fokusering pa de mal og
utfordringer som er satt for virksomheten



Tiltak 1

Fylkeskommunens mal og utfordringer skal synliggjeres og
konkretiseres for alle ansatte.

Ansvar: Fylkesdirekter/fylkesradmann

Tiltak 2

Mal og utfordringer for den enkelte virksomhet skal synliggjgres og
konkretiseres for virksomhetens medarbeidere. Satsingsomrader
relatert til virksomhetsplaner, arsplaner (arbeidsplan/
plandokument for den enkelte virksomhet) skal trekkes spesielt
fram.

Ansvar: Leder

Tiltak 3

Ansatte skal stimuleres til kompetanseutvikling i trad med
fylkeskommunens utfordringer.

Ansvar: Leder

Tiltak 4

Det utarbeides statistisk materiale i forkant av lokale forhandlinger
som kan veere grunnlag for lokale prioriteringer.

Ansvar: Fylkesradmannen

Tiltak 5

Det apnes for at stillingsbetegnelsene spesialradgiver og
seniorradgiver kan brukes i Rogaland Fylkeskommune.

For dette kan tas i bruk ma det utarbeides lokale retningslinjer.
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Tiltak 6

Det apnes for at avansementstillinger kan tas i bruk i Rogaland
fylkeskommune.

For dette kan tas i bruk ma det utarbeides lokale retningslinjer.




3.2 Informasjon og forstaelse for dokumentet

Lannspolitikken skal utvikles gjennom en prosess som sikrer
forankring hos ansatte og ledere i fylkeskommunen.

For at dokumentet skal bli et sentralt virkemiddel i forhandlinger,
er det avgjgrende at dokumentet gjeres kjent og forstatt blant
ansatte, ledere ogqg tillitsvalgte.

Tiltak 1

Det giennomfares oppleering i lokal Iannspolitikk for ledere
og tillitsvalgte. Oppleaeringen skal innbefatte informasjon om
Hovedavtale og Hovedtariffavtale.

Ansvar: Fylkesradmannen. Foretaksledere er ansvarlig i
foretakene.

Tiltak 2

Revidert Ignnspolitisk dokument trykkes og distribueres til alle
virksomhetene. Dokumentet skal gjennomgas med alle ansatte i
egnet mgte.

Ansvar: Leder

Tiltak 3
Revidert Ignnspolitisk dokument legges tilgjengelig pa intranett.
Ansvar: Fylkesradmannen

Tiltak 4

Ved evaluering av Ignnsforhandlingene vektlegges om
resultatet kan bidra til bedre maloppnaelse i forhold til vedtatt
arbeidsgiverstrategi for Rogaland fylkeskommune.

Partene er enige om at det i planperioden skal arbeides videre
med evaluering.

Ansvar: Fylkesradmann og leder



3.3 Lokal Ignnsfastsetting

Lokal Ignnsfastsetting er et av flere virkemidler som kan

bidra til realisering av fylkeskommunens og den enkelte
virksomhets mal. Det er gnskelig at lokal lannsfastsetting
skal bidra til at arbeidstaker og arbeidsgiver skal oppleve gkt
pavirkningsmulighet i jobbutforming og lannsdannelse.
Premisser for en vellykket lokal lannspolitikk er forutsigbarhet
for alle parter samt at man knytter Iannsvurderingen til kjente
kriterier.

Tiltak 1
Det utarbeides arshjul for lokal lannsdannelse.
Ansvar: Fylkesradmannen

Tiltak 2

Lokalt forhandlingsmandat avklares gjennom sak til
lonnsutvalget. @konomisk ramme inngar i saken.
Organisasjonene deltar pa Ignnspolitisk draftingsmgate i forkant.
Ansvar: Fylkesradmannen

Tiltak 3

| forkant av lokale forhandlinger skal det avholdes mgater
mellom leder og tillitsvalgt i den enkelte virksomhet. Mal for
virksomheten, konsekvenser av sentrale fgringer, klargjgring av
fastsatte kriterier og etablering av realistisk forventningsniva er
omrader som skal ivaretas i mgtene.

Ansvar: Leder

Tiltak 4

Ved eventuell lokal forhandling pa virksomhetsniva skal ledere
og tillitsvalgte gjennomfgre oppleering i tilknytning til lokal
lannsfastsetting.

Ansvar: Fylkesradmannen

Tiltak 5

Etter at forhandlingsresultatet er klart, ma det sikres gode rutiner
for formidling av resultatet.

Ansvar. Fylkesradmann/leder




4. Kriterier
4.1 Prosess

Kriterier for lokal lenn
En god lokal Iannspolitikk krever at Ignnskriteriene er klart
definerte, godt kommunisert og forstatt i hele organisasjonen.

Tiltak 1

Leder diskuterer Iannspolitiske utfordringer med ansatte og
deres lokale tillitsvalgte. Diskusjonene skjer pa bakgrunn av
lannspolitisk dokument, lokale utfordringer og fastsatte kriterier.
Ansvar: Leder

Tiltak 2

Ved hver virksomhet klargjgres de fastsatte kriteriene i forhold til
fylkeskommunale mal og virksomhetsplan.
Ansvar: Leder

4. 2 Folgende kriterier vil bli lagt til grunn for vurdering
ved lokale lennsforhandlinger:

Kompetanse

Det legges opp til en vid definisjon av kompetansebegrepet der
bade spisskompetanse og nagkkelkvalifikasjoner inngar.

Med kompetanse menes kunnskaper, ferdigheter og evner som
brukes i arbeidet i fylkeskommunen.

Kompetanse kan deles i:

e Formell kompetanse: Godkjent utdanning og
videreutdanning med eksamen, fagpreve eller tilsvarende.
e Realkompetanse: Ervervet gjennom erfaringer i jobb,
etterutdanning eller annen praksis
Gjennomfgrt kompetanseheving kan vurderes som grunnlag
for endret lsnnsniva nar kompetanseendringen er relevant for
arbeidsplassen.



Ansvar og funksjoner
Avtalte oppgaver, ansvar eller funksjoner utover det som ordinaert
ligger til stillingen kan gi grunnlag for endring av lgnnsniva.

Fylkesradmannen innkaller varen 2009 organisasjonene
til drgftinger om bruken av funksjoner og ansvarstillegg i
fylkeskommunen. Det utarbeides lokale retningslinjer for dette.

Kriterier i denne sammenheng kan veere:
e Prosjekt-/faggruppe-/teamledelse
o Stedfortrederansvar

e Kilinikk-koordinator (tannhelse)

Innsats og resultat

Kriteriet kan anvendes overfor bade individ, team og
arbeidsgrupper. Lennsutvikling bgr veere forankret i overordnede
og lokale planer.

Momenter for vurdering kan veere:

Bidrar til & na avtalte mal

Bidrar ved team/prosjektarbeid

Patar seg utviklingsoppgaver knyttet til satsningsomrader
Har god serviceinnstilling og yter god service

| forkant av forhandlingene avklarer partene gjennom
drgftingsmeater hvilke momenter en vil vektlegge i forhandlingene.

Generell lonnsutvikling

Det er viktig a sikre en generell Ignnsutvikling for alle ansatte og
hindre ugnskede og utilsiktede Ignnsforskjeller mellom grupper
og individer. Generell lannsutvikling lokalt skal legge til grunn
sentralt oppgjer for kapittel 4, ivareta Ignnsutvikling for kapittel 3
og 5 i Hovedtariffavtalen og ivareta likelann.




5. Lonnsfastsettende myndighet og
forhandlingsprosesser

Fylkesradmannen har fatt delegert myndighet fra
loannsutvalget til 8 gjennomfgre forhandlinger og godkjenne
forhandlingsresultatet. | forkant av forhandlingene fastsetter
lennsutvalget strategi, profil og skonomisk ramme for
forhandlingene. Etter at forhandlingene er sluttfart far
Ignnsutvalget protokollene til orientering sammen med en
evaluering av forhandlingsforlgpet.

For & hgste erfaring med lokale forhandlinger vil
fylkesradmannen vurdere a etablere prgveprosjekt med
desentraliserte lokale forhandlinger ved enkelte videregaende
skoler i Igpet av planperioden, jf. det til enhver tid gjeldende
sentrale avtaleverk.

6. Evaluering og revidering av planen

Hovedavtalen er gjeldende til 31.12.09. Hovedtariffavtalen er
gjeldende til 30.04.10

Med mindre partene vedtar vesentlige endringer i ny
hovedavtale eller hovedstariffavtale, vil evaluering og revidering
av lgnnspolitisk dokument finne sted som falge av ny
hovedtariffavtale 2012.

Vedtatt av lgnnsutvalget i sak 3/09, arkivnr. 09/927.



Vedlegg

Arshjul for lokal lannsdannelse

Arssyklus Ansvar: Fylkesradmannen | Ansvar: Virksomhetsleder
April - juni Informere virksomhets- Identifisere lokale
ledere om resultat fra lannspolitiske utfordringer.
sentrale forhandlinger.
Informere virksomhets- ledere
om kommende
lokale forhandlinger.
Mai-Juni Identifisere Iannspolitiske Informere om de fastsatte
utfordringer. kriteriene.
Fastlegge tidsplan for
forhandlingslgpet.
Informere om de fastsatte
kriteriene.
Juni- Mandatsak til Iannsutvalget. Gjennomfgre diskusjoner
Oktober Gjennomfare drafting av av Icamjspolltlseke o
lannspolitiske utfordringer pa | utfordringer pa lederniva.
lederniva. Det gjennomfares
Utarbeide lgnnsstatistikk c!lgkuspner med lokale
o ) tillitsvalgte.
Klargjgring av gkonomisk
ramme. Gjennomfgre
lgnnspolitiske drgftings- meter
med sentrale tillitsvalgte.
August- Gjennomfgre
November lannsforhandlinger
September - | Fylkesradmannen informerer Ledere informerer
desember virksomhetsledere om medarbeidere om
resultatet av resuitatet av
forhandlingene. forhandlingene.
Innen Evaluering av hgstens lokale Evaluering av hgstens

utgangen av
desember

lennsforhandlinger.

lokale lgnnsforhandlinger.
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